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1. UVODNA RAZMATRAN]JA (kratki vodic¢ kroz strateski dokument)
a) PolaziSte razmatranja

Sukladno strateskim dokumentima razvoja kulture i kulturnih ustanova Ministarstva
kulture Republike Hrvatske i Osjecko-baranjske Zupanije, ravnatelj Centra za kulturu
Grada Belog Manastira predloZio je izradu strateSkog dokumenta za razvoj Centra za
kulturu Grada Belog Manastira. Strateski dokument ima svrhu definiranja vizije i misije
institucije te definiranja i ostvarivanja opc¢ih i posebnih ciljeva. Strateski dokument
izraden je uz primjenu opcCeprihva¢ene metodologije, a u njegovu izradu projektni tim je
ukljucio predstavnike osnivaca, obrazovnih institucija, kulturnih subjekta i udruga
gradana.

Ciljevi izrade ovog strateSkog dokumenta jesu stvoriti sveobuhvatnu osnovu za analizu
postojeCeg stanja te definiranje buduc¢ih pravaca razvoja kulture i zastite kulturnih
dobara i bastine, te regionalnog razvoja i gospodarskog razvoja u cjelini, sukladno
razvoju i standardima Europske unije i medunarodnih institucija. Osim toga, strateski
dokument osigurava institucionalne i programske temelje za pripremu i kandiranje
projekata za sredstva drZzavnih institucija i razli¢itih fondova. Kao jedan od strateskih
ciljeva moZemo navesti i jacanje partnerstva (sudjelovanje javnosti kroz udruge
gradana) radi promoviranja kulturnih sadrZaja i jacanja svijesti o vaZnosti praéenja tih
sadrZzaja u javnosti, budu¢i da kultura predstavlja viSu razinu Zivotnih potreba
pojedinaca.

b) Analiza stanja kulture u gradu

Stanje kulture u gradu moZemo analizirati kroz dva aspekta - s aspekta institucije koje
organizira i provodi kulturne sadrzaje te s aspekta stanovniStva kao korisnika i
gledatelja.

Iz sljedece toCke ovog poglavlja biti ¢e vidljivo koliko je kulturnih sadrzaja
(kvantitativno) Centar za kulturu Grada Belog Manastira organizirao tijekom proteklih
godina. SadrZaji su organizirani samostalno ili u suradnji s nekoliko gradskih nevladinih
udruga. Potrebno je istaknuti kako je, osim kvantitativnih pokazatelja, kvalitativni
elementi analize stanja takoder pokazuju uspjeSnost, budu¢i da su u sadrzajima
sudjelovali eminentni i priznati umjetnici iz cijele Hrvatske i inozemstva, jednako kao i
lokalni umjetnici amateri. Iz toga je vidljivo da je, obzirom na nedostatak financijskih
sredstava, stanje ponude kulturnih sadrzaja u gradu zadovoljavajuce.

S druge strane, veliki problem predstavlja odziv publike i potraznja za kulturnim
sadrZajima. Ne postoji motiviranost lokalne publike, iako su sadrzaji koje institucija
organizira zadovoljavajuci kvantitativno i kvalitativno. Svijest lokalnog stanovnistva o
vrijednostima i znacaju razlicitih oblika nematerijalne baStine je izuzetno niska, a
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njihova uloga u oCuvanju, prenosenju i koristenju koristi je gotovo zanemariva. Kao izlaz
iz ove situacije, potrebno je motivirati stanovniStvo i podizati razinu svijesti, posebno u
suradnji s udrugama gradana te poticati kvalitetni Zivot i gospodarski razvoj u regiji jer
¢e direktna posljedica toga biti upravo vea potraznja stanovniStva za kulturnim
sadrzajima.

c¢) Kultura u brojevima

Tablica 1. Kvantitativni pokazatelji aktivnosti institucije u posljednje 3 godine:

2015. 2016. 2017.
IzloZbe 16 18 15
Kazalisne predstave 24 23 27
KnjiZevne veceri 37 18 19
Koncerti 21 16 13
Ostala dogadanja 53 85 42
[znajmljivanje dvorane 34 24 32
UKUPNO 185 184 148

d) Zeljeno stanje

Pratec¢i dosadasnji rad, razvoj Centra za kulturu Grada Belog Manastira i trendove, cilj je
ove institucije teziti prema tome da postane srediSnje mjesto koje bi poticalo razvoj
kulture i kulturne ponude na podrucju na kojem djeluje. Gore navedene djelatnosti
kojima se institucija bavi i dalje ¢e biti osnovne u radu institucije, s tim da je plan,
sukladno financijskim sredstvima i moguénostima, prosiriti i povecati broj dogadanja.
Ideja je ravnatelja urediti mobilnu ili fiksnu vanjsku pozornicu koja bi se koristila
tijekom ljetnog razdoblja kao pozornica za kontinuirano organiziranje dogadanja na
otvorenom, Sto bi ukljuc¢ivalo na prvom mjestu ljetno kino i ljetne koncerte. U narednom
razdoblju dio aktivnosti biti ¢e usmjeren i na pokretanje muzeja u Belom Manastiru u
kojem bi najve¢im dijelom bio izloZen stalni arheoloski postav s podrucja Baranje.

Bududi da je u posljednjih nekoliko godina zabiljeZen slab interes lokalne publike za
knjiZzevnim vecCerima, cilj je potaknuti njihov interes i u suradnji sa Gradskom knjiZznicom
autora. Isto tako, u suradnji sa Gradskim kazaliStem Beli Manastir cilj je ovu udrugu
gradana implementirati u instituciju na nacin da postane njezin odjel sa zajednickim
ciljem njegovanja kazaliSnog amaterizma.

U pocetku rada Centar je organizirao tecajeve stranih jezika, pa je cilj ponovno se vratiti
toj djelatnosti, budu¢i da je zbog nedostatka financijskih sredstava, ova djelatnost
morala biti zapostavljena. U suradnji s Umjetnickom Skolom Beli Manastir plan je
organizirati teCajeve i radionice sviranja glazbenih instrumenata za odrasle.
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2. PRIPREMA PLANIRANJA
a) Definiranje projektnog tima

U sklopu izrade strateSkog dokumenta, kao jedan od pocetnih koraka, bitno je definirati
projektni tim. Pod tim se podrazumijeva definicija uloga, integracija projekta u postojecu
strukturu rada, izgradnja tima i komunikacijskih struktura unutar projektnog tima. Pri
sastavljanju projektnog tima su kvaliteta i broj ¢lanova vrlo bitni. Samo u grupama do
osam c¢lanova se moZe uspjeSno raditi. Pri definiranju projektnog tima za izradu ovog
strateSkog dokumenta vodili smo se potrebama da svaki kandidat posjeduje vjeStine
koje su potrebne kako bi se projektni zadaci uspjesno obavili u zadanom roku, da se
moZe uklopiti i dobro funkcionirati u definiranom timu na tom projektu. Medu prvim
koracima izrade je bilo potrebno svim c¢lanovima navesti glavni cilj izrade, te je bilo
bitno da svi ¢lanovi podjednako sudjeluju u definiranju misije.

Nakon Sto smo uvidjeli iskustvo, znanje i vjeStine buducéih ¢lanova na pisanju i
provodenju projekta, morali smo vidjeti jesu li nam dostupni u vrijeme sastavljanja
strateSkog dokumenta. Nakon Sto smo definirali ¢lanove tima, definirali smo tko je za Sto
odgovoran, tko je izvrsSitelj, potpora i/ili savjetnik po pojedinim stavkama dokumenta.
Kroz definiranje projektnog tima, uvidjeli smo da su nam ove tri osobe dovoljne za
izradu strateSkog dokumenta zbog svega gore navedenog.

Projektni tim za izradu ¢ine:

. Edo Juri¢, ravnatelj Centra za kulturu Grada Belog Manastira, voditelj tima

. Laura Blagus Tenjeri, voditeljica pododjela za upravljanje i nominiranje projekata u
Gradu Belom Manastiru

. Denis Ceh, direktor Poduzetnickog centra Beli Manastir d.o.o.

b) Planiranje u vremenskim okvirima

Strateski plan razvoja Centra za kulturu Grada Belog Manastira izraden je za trogodiSnje
razdoblje 2018. - 2020., sukladno zahtjevima i programima Ministarstva kulture
Republike Hrvatske. Sukladno prijedlogu ravnatelja institucije dovrsen je u srpnju 2018.
godine.

c) Proces prikupljanja podataka

Temeljna znacajka planiranja strateSkoga razvitka neke institucije je pristup razvitku
kao neprekidnom procesu koji se obnavlja kontinuirano tijekom perioda. Povratnim
vezama i procjenjivanjem vec¢ provedenih koraka, pripremaju se sljedeci koraci. Kada se
prikupljaju podaci za provodenje nekog projekta i/ili izradu dokumenta, potrebno je
provesti programiranje, provedbu, nadzor i evaluaciju i na kraju reviziju. Izrada ovakvog
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razvojnog strateskog dokumenta predstavlja znacajan korak, ali moZe se odrediti samo
smjer razvoja i plan aktivnosti odredenog perioda.

Proces planiranja i prikupljanja podataka za izradu dokumenta mora se temeljiti na
trenutnoj situaciji podrucja koje se analizira. Osim ocekivanih ¢imbenika koji ¢e utjecati
na buduénost, a dogadaju se i utjeCu na razvoj institucije sada, postoji niz stanovitih
okolnosti, izvanrednih pozitivnih ili negativnih razvojnih mogu¢nosti u nekom sektoru
ili regiji, a koji ¢e direktno utjecati na daljnji razvoj institucije.

Nakon definiranja projektnog tima i obaveza svakog pojedinog ¢lana, krenulo se u
prikupljanje podataka za izradu strateSkog dokumenta. Osnovu za daljnji razvoj
predstavljaju kapaciteti institucije (materijalni i nematerijalni) te dosadasnje iskustvo u
radu. Svaki ¢lan tima bio je zaduZen za prikupljanje one grupe podataka koju kategoriju
dokumenta je izradivao. Ravnatelj Edo Juri¢ prikupljao je podatke vezane uz rad same
institucije, Laura Blagus Tenjeri podatke vezane uz buduce financiranje rada Centra iz
proracuna osnivaca, a direktor Denis Ceh podatke vezane uz aspekt logisti¢ke potpore i
izrade samog dokumenta. Paralelno se suradivalo s udrugama s kojima institucija
redovito suraduje, ali i s udrugama s kojima bi Zeljela suradivati u buduénosti, kako bi se
ostvarili zadani ciljevi institucije.
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3. VIZIJA, MISIJA 1 VRIJEDNOSTI
a) Uvodno o Centru za kulturu Grada Belog Manastira

Centar za kulturu Grada Belog Manastira osnovan je odlukom Gradskog vije¢a Grada
Belog Manastira 10. oZujka 2005. godine te je upisan u sudski registar Trgovackog suda
u Osijeku 6. srpnja 2005. godine. Svoj rad Centar je zapoceo 1. studenog 2005. godine.
Osnivac je Grad Beli Manastir.

Centar za kulturu svojim radom nastoji, u skladu sa Strateskim planom Ministarstva
kulture Republike Hrvatske
(http://www.minkulture.hr/userdocsimages/Propisi/Strate%C5%A1ki%20plan%20M
K%202014.-2016.%20-%20za%20web.pdf),

raditi na razvitku i unapredenju ,kulture, kulturnog i umjetnickog stvaralaStva,
kulturnog Zivota i kulturnih djelatnosti.“ Takoder, nastoji promicati i zaStititi kulturnu
bastinu sto Cini temelj ocuvanja i razvitka kulturnog i nacionalnog identiteta u zajednici
europskih naroda. U skladu sa Strateskim planom Ministarstva kulture Centar nastoji
,Cuvati i promicati hrvatski kulturni identitet u zemlji i svijetu te snaZziti doprinos
kulture ukupnom nacionalnom razvitku.“ Svojim izdavackim programom, osim gore
spomenutog, Centar nastoji posebno skrbiti i za hrvatski jezik. ,Kako se hrvatski jezik i
kultura ubrajaju u jezike s malim brojem korisnika, treba narocito brinuti o afirmaciji i
odrZavanju kvalitete knjiZevnog stvaralastva i knjiZevnog izdavasStva jer je briga o
vlastitom jeziku klju¢na u zastiti vlastitoga nacionalnog identiteta.”

Glavna djelatnost institucije je organiziranje i promicanje svih oblika kulturno-
umjetnickog stvaralastva. To podrazumijeva realiziranje sljede¢ih djelatnosti:
prikazivanje filmova; umjetnicko i knjiZevno stvaralastvo i reproduktivno izvodenje;
ostvarivanje i promicanje multikulturalnih, nacionalnih i interkulturalnih vrijednosti;
organiziranje programa vlastite produkcije u suradnji s drugim ustanovama; galerijsko-
izloZbena djelatnost, a sve u skladu s procjenom kulturne i umjetnicke vrijednosti
odredenih sadrZaja te u skladu s financijskim mogu¢nostima.

Temeljni zadatak Centra za kulturu jest biti jedna od osnovnih kulturnih ustanova u
Gradu Belom Manastiru koja, njeguju¢i multikulturalnost, zadovoljava kulturne potrebe
gradana Belog Manastira i Baranje. Svoj temeljni zadatak institucija ostvaruje na dva
povezana i meduovisna nacina - dovode¢i domace i strane renomirane pojedince i
ustanove s podrucja kulture u Grad Beli Manastir i poticu¢i i predstavljajuci
neafirmirane autore s podrucja Grada Belog Manastira i Baranje.

Programi se realiziraju u dvoranama i prostorima Centra za kulturu, ali prema
potrebama i drugim javnim gradskim prostorima. Ustanova djeluje kroz jedan odjel, a
provedbu programa osiguravaju Cetiri djelatnika: ravnatelj, administrativni referent,
domar i spremacica. Dvoje zaposlenih (domar i spremacica) obavljaju i dio poslova (pola
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radnog vremena) za potrebe Gradske knjiZnice Beli Manastir. Poslove racunovodstva za
Centar obavlja Djedji vrti¢ "Cvrcak” iz Belog Manastira.

b) Vizija Centra za kulturu Grada Belog Manastira

Centar za kulturu Grada Belog Manastira je registrirana ustanova koja se bavi
promicanjem kulturnih vrijednosti na zemljopisnom podrucju na kojem djeluje. To je
institucija koja prepoznaje potrebe lokalnog stanovniStva za kulturnim sadrZajima te
zadovoljava uocene potrebe sukladno raspolozivim financijskim sredstvima i ostalim
mogucnostima. U budu¢nosti, cilj je kontinuirano osmiSljavati programe za sve dobne
skupine, kako bi Sto kvalitetnije ispunile potrebe stanovnistva za kulturnim, ali i ostalim
sadrzajima.

Centar za kulturu Grada Belog Manastira zauzima sredisnje mjesto u kulturnom razvoju
Grada Belog Manastira i Baranje te ocuvanju kulturne bastine i nacionalnog identiteta
naroda koje Zivi na ovom podrucju.

c) Misija Centra za kulturu Grada Belog Manastira

Centar Ce kroz partnerstva, suradnju i povezivanje s ostalim subjektima i dalje poticati
kulturne inicijative, pozitivne Zivotne stilove i afirmirati kulturne sadrzaje. Aktivnosti
Centra za kulturu prepoznatljive su medu lokalnim stanovniStvo u gradu, u cijeloj
Baranji a i Sire, budu¢i da dio publike iz okolice Baranje dolazi popratiti kulturne
sadrzaje koje organizira ova institucija. Kroz svoj rad bitno je Sto viSe raditi na
povezivanju i suradnji na lokalnoj, regionalnoj, drZavnoj i medunarodnoj razini, jer se
upravo na taj nacin postize efikasnija realizacija projekata i ostvarivanje zajednickih
ciljeva.

Centar za kulturu Grada Belog Manastira je javna ustanova kulture koja putem svoje
djelatnosti promice kulturu i umjetnost, organizira te prati i potice kulturna dogadanja na
podrudju Belog Manastira i Baranje.

d) Vrijednosti Centra za kulturu Grada Belog Manastira

Centar za kulturu grada Belog Manastira raspolaze sa znaCajnim materijalnim i
nematerijalnim kapacitetima koji osiguravaju nesmetano poslovanje i razvoj institucije.
0d investicijskih vrijednosti na raspolaganju ima dva poslovna ureda, multifunkcionalnu
dvoranu za kino predstave i koncerte sa 340 sjedecih mjesta, izloZbeno-galerijski
prostor u predvorju kina, malu izloZbenu galeriju na katu kina, neophodnu informaticku
opremu za urede i manje kino projekcije (prijenosna racunala, printere, skener, telefon,
projektor i dva platna za manje projekcije te dva stara kino projektora).
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Osim toga, institucija ima moguc¢nost koriStenja male dvorane Umjetnicke Skole sa 80
sjedecih mjesta, veliku i malu vije¢nicu Grada Belog Manastira, izloZbeni prostor ispred
velike gradske vije¢nice te vanjski i unutarnji prostor Etnoloskog centra.

Svi kulturni sadrZaji i programi realiziraju se u navedenim prostorima, a organizacijski
institucija djeluje kroz jedan odjel. Provedbe svih programa osiguravaju tri djelatnika:
ravnatelj, domar i spremacica. Dvoje zaposlenih (domar i spremacica) obavljaju i dio
poslova (pola radnog vremena) za potrebe Gradske knjiZznice Beli Manastir. Poslove
racunovodstva obavlja Djedji vrti¢ "Cvréak" iz Belog Manastira.

Programi se realiziraju kroz Sest kategorija - kazaliSne predstave, kino projekcije,
koncerti, izloZbe, knjiZevne vecCeri (predavanja, tribine, predstavljanja knjiga i sl.) i ostali
programi.

Kazalisne predstave

Redovni kazalisni program podrazumijeva gostovanja uglednih kazaliSnih kuca,
samostalnih teatara i amaterskih kazaliSta. Program se izvodi u dvorani Kina Beli
Manastir. Planirana je jedna kazaliSna predstava mjesec¢no. Tijekom ljetnog razdoblja
planira se odvijanje posebnog programa Ljeta kulture u Belom Manastiru u sklopu kojeg
se planira posebni kazaliSni program, ukoliko to dozvole financijske i prostorne
mogucnosti.

Kino

Za kino je planirana jedna projekcija tjedno (subotom) te jedna projekcija mjesecno
(nedjeljom), gdje se u programu matineje prikazuje film za djecu. Ostavljena je
mogucnost prosirivanja programa, ovisno o interesu posjetitelja. Program kina odvija se
u suradnji s Foto-kino klubom "Baranja-film" iz Belog Manastira koje pruza uslugu kino-
operatera i biljetera. Poseban kino program planiran je za izvodenje tijekom cijele
godine, u vrijeme trajanja redovnog programa, a u sklopu suradnje s drugim
ustanovama ili udrugama te u organizaciji Centra u vidu specijaliziranih i tematskih
projekcija.

Koncerti

Organiziranje koncerata podrazumijeva realizaciju glazbenih gostovanja uglednih
glazbenika i sastava. Redovni program usmjeren je najve¢im dijelom na klasi¢nu,
duhovnu i jazz glazbu. Koncerti se izvode u vlastitim prostorima ili, ovisno o vrsti
programa, u nekim drugim adekvatnim prostorima. Planiran je jedan koncert mjesecno.

IzloZbe

Galerijsko-izlozbena djelatnost podrazumijeva organiziranje razlicitih izlozbi, kako
samostalno, tako i u suradnji s drugim ustanovama i udrugama. Cilj je predstaviti Sto
veci broj umjetnika kako iz Baranje, tako i izvan nje. Osim izloZbi uglednih i poznatih
umjetnika, nakana je pruziti mogucnost predstavljanja i mladim, neafirmiranim
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umjetnicima. IzloZzbe se realiziraju u prostorima Centra ili po potrebi i drugim
adekvatnim prostorima.

KnjiZevne veceri

Ovaj program obuhvaca knjiZevne veceri, predavanja, tribine, predstavljanja knjiga,
promocije i slicno. Osim uglednih umjetnika, znanstvenika, stru¢njaka podrazumijeva se
i pruzanje mogucnosti predstavljanja mladim i neafirmiranim autorima, narocito s
podrudja Baranje. Godis$nji broj ovakvih dogadanja ovisi o financijskim moguénostima,
aktualnim dogadanjima na knjiZevnoj sceni te dostupnosti autora. Program se realizira u
vlastitim prostorima ili u drugim adekvatnim prostorima.

Ostali programi

Ostali programi obuhvacaju razli¢ita dogadanja koja institucija realizira samostalno ili u
suradnji s drugim ustanovama ili udrugama. To su npr. Dan Grada; Pokladni karneval;
posebni kino, glazbeni, kazali$ni i drugi programi; specijalizirane i tematske izloZbe i
sajmovi; amatersko kazaliSte; Dani tehnic¢ke kulture; organiziranje posjeta izloZbama i
sajmovima knjiga izvan Belog Manastira i sl.

Godisnji programi:

Institucija je organizator i suorganizator nekoliko godiSnjih dogadanja. Sve navedene
aktivnosti imaju predznak tradicionalnih, budu¢i da se dogadaju nekoliko godina
zaredom i plan ih je odrzavati u budu¢nosti.

Salon fotografija Minijature Beli Manastir
Organizatori: FKK , Baranja-film“ Beli Manastir i Centar za kulturu
Svake parne godine povodom Dana Grada 11. studenog

DOKfilm - revija dokumentarnog filma
Organizatori: FKK ,Baranja-film“ Beli Manastir i Centar za kulturu
Druga polovica mjeseca veljace

Dani hrvatskog jezika

Organizatori: Centar za kulturu, Gradska knjiZznica Beli Manastir i Ogranak Matice
hrvatske u Belom Manastiru

0d 11.do 17. oZujka

Program ,Vjera i kultura“

Organizatori: Centar za kulturu, Ogranak Matice hrvatske u Belom Manastiru, Udruga
Prijatelji sv. Martina

Tjedan krajem mjeseca travnja ili poCetkom svibnja

Djecji kazalisni festival Beli Manastir
Organizatori: Centar za kulturu, Gradsko kazaliSte Beli Manastir i Udruga ,Alerga“
Zadnji tjedan u mjesecu svibnju ili prvi u lipnju
11
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Mikroljetno kino
Organizatori: FKK ,Baranja-film“ Beli Manastir i Centar za kulturu
Tijekom mjeseca kolovoza

Revija filmova podunavskih zemalja
Organizatori: FKK ,Baranja-film“ Beli Manastir i Centar za kulturu
Krajem mjeseca kolovoza

Festival kazalisnog stvaralastva Beli Manastir
Organizatori: Gradsko kazaliSte Beli Manastir i Centar za kulturu
Svaki vikend tijekom mjeseca studenog
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4, ANALIZA STANJA/OKRUZJA
a) SWOT analiza

SWOT analiza predstavlja instrument utvrdivanja snaga (Strength) i slabosti
(Weaknesses) nekog subjekta, kao i prilike (Opportunities)i prijetnje (Threats) okoline
koje direktno utjecu na njegovo djelovanje, rast i razvoj. U pravilu snage i slabosti
vezane su za unutrasnje karakteristike, dok se prilike i prijetnje vezane uz vanjske
¢imbenike na koje sama institucija ne moze direktno utjecati. Ova analiza se mozZe
definirati i kao sustavni nacin identifikacije, koja podrazumijeva istraZivanje i
analiziranje, bitnih ¢imbenika organizacije i strategije koja najbolje iskoriStava snage i
prilike, a umanjuje utjecaj slabosti i prijetnji. SWOT analiza je efikasan i jednostavan
nacin putem kojeg je omoguceno utvrdivanje realnog stanja, kao i prilike i opasnosti koje
vrebaju u okolini. Jedino Sto je potrebno napraviti je objektivno sagledati sve svoje vrline
i mane pa na temelju toga zakljuciti kojim putem krenuti.

SNAGE SLABOSTI

Materijalni i nematerijalni kapaciteti
Raspolozivi prostor za realizaciju
kulturnih sadrzaja

Mogucénost daljnjeg infrastrukturnog
proSirenja

Lokacija zgrade u srediStu grada
RaspoloZiva oprema za realizaciju
kulturnih sadrZaja

Stru¢nost osoblja zaposlenog u
instituciji

Kreativnostiideje

Usmjerenost ka potrebama mlade
populacije

UmreZenost s brojnim aktivnim
sudionicima kulturnog Zivota grada i
Baranje

Potpora osnivaca

Potpora nevladinog sektora

Gradsko amatersko kazaliSte

Iskustvo u pisanju i provodenju
projekta financiranih iz izvora
Ministarstva  kulture i ostalih
svjetskih fondova

Nedostatak motiviranosti lokalnog
stanovnistva za pracenje kulturnih
sadrZaja

Zastarjelost i nedostatak pojedinih
kapaciteta (vanjska pozornica)
Zastarjelost pojedine opreme (kino
projektori)

Nedostatak financijskih sredstava za
realizaciju svih Zeljenih programa
Nedostatak financijskih sredstava za
promoviranje kulturnih sadrzaja
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e Aktivna suradnja sa Ministarstvom

kulture RH

PRILIKE PRIJETNJE

e Najvece kulturno srediSte Baranje

e Nacionalni i medunarodni kulturni
programi - javne potrebe u kulturi

e Raspolozivost europskih i svjetskih
fondova za financiranje projekata u
kulturi

e Interes domacih i medunarodnih
partnera za suradnju

e Bogata kulturna baStina i tradicija

e Bogatstvo razli¢itih nacionalnih
kultura

e Svjetski trendovi - poduzetnistvo u

Slaba kupovna moc i siromastvo
Pad Zivotnog standarda
Nezaposlenost
[seljavanje stanovnistva
Nizak stupanj
nezaposlenih

obrazovanja

Opc¢a kriza vrijednosti

Slaba motiviranost ljudi za pracenje
kulturnih dogadanja

Slaba percepcija kulture

Smanjeno financiranje projekata u
kulturi

kulturi, urbani i kulturni turizam Ovisnost razvojnih strategija,
e Dobra obrazovna infrastruktura programa i projekata o politickim
e Raznolikost i brojnost lokalnih promjenama

umjetnika e Nepostojanje dugorocnih strategija i

planova Grada
e Nedovoljna podrSka gospodarskog
sektora kulturi

b) PEST analiza

Pest analiza predstavlja jednu od najpoznatijih metoda za istraZivanje utjecaja opceg
okruZenja na poslovanje nekog subjekta. Njenu sustinu ¢ini pojedinac¢no ali i integralno
analiziranje Cetiri kljune dimenzije okruZenja: Politicke, Ekonomske, Sociokulturne i
TehnoloSke. Pri tome se ovi elementi analiziraju kao trendovi i stanja koja ¢e makar
posredno i u dugom roku imati utjecaja na redovan rad. Ne moZe se napraviti nikakvo
rangiranje vaznosti nabrojanih dimenzija, niti predloZiti nekakvo rjeSenje ili instrument
za njihovo ublazavanje.

Politicki i pravni aspekti

o Globalna financijska i ekonomska nestabilnost (koja se ocituje i u ovom podrucju)
o Politicka nestabilnost (promjena vlasti u jedinicama lokalne samouprave)

o Nepostojanje strateskih planova za razvoj

Ekonomski aspekti
o Visoka stopa nezaposlenosti
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. Pad Zivotnog standarda i nemoguénost izdvajanja sredstava za praéenje kulturnih
sadrZaja

. Nedostatak podrske gospodarstvenika kulturnim sadrZajima

. Nedostatak financijskih sredstava za obnovu zastarjele opreme

Sociokulturni aspekti

. Nizak stupanj motiviranosti za kulturne sadrzaje

o Opca kriza vrijednosti

o Iseljavanje stanovniStva

o Slaba percepcija kulture

. Nemotiviranost lokalnog stanovniStva za sudjelovanje u kulturnim sadrzajima i
ocuvanje kulturnog blaga

Tehnoloski aspekti
o Zastarjelost opreme
. Brze promjene u tehnologijama koje institucije ne mogu pratiti

c) Revizija kapaciteta organizacije

Kapacitete Centra za kulturu Grada Belog Manastira moZemo podijeliti u dvije
kategorije. Jedna se odnosi na kapacitete nematerijalne prirode, a druga na materijalnu
kratkotrajnu i dugotrajnu imovinu. U nematerijalnu imovinu mozZemo ukljuciti stru¢no
osoblje zaposleno u instituciji, njihova znanja i iskustvo u dosadasnjem poslovanju te
vjeStine i osobne karakteristike koje su potrebne za uspjeSno strateSko upravljanje i
operativno poslovanje ovakve kulturne institucije. Razvijeni poslovni odnosi i suradnja s
nevladinim sektorom, jedinicama lokalne i regionalne uprave i drzavnim institucijama,
koji su izgradivani tijekom godina uspjeSnog rada, takoder predstavlja kapacitete koje je
potrebno iskoristiti za Sto bolju budu¢nost. Ne smije se zaboraviti niti povjerenje koje
publika i lokalno stanovniStvo imaju u instituciju i kvalitetu njihovih usluga.

Sto se ti¢e materijalnih kapaciteta, kao $to je veé istaknuto, Centar za kulturu grada
Belog Manastira raspolaze s dva potpuno opremljena i obnovljena ureda, s tim da veci
ured sluzi i kao mala konferencijska dvorana za odrzavanje poslovnih sastanaka. Uredi
su potpuno opremljeni i informatickom opremom potrebnom za nesmetano poslovanje.
U sklopu zgrade nalazi se kino dvorana sa 340 sjedec¢ih mjesta, veci izloZbeno-galerijski
prostor u predvorju Kino dvorane i manji izloZbeno-galerijski prostor na katu ispred
ureda, a koji se nalazi u istoj zgradi.

Na potpuno raspolaganje (bez naknade) institucija moZe koristiti veliku i malu gradsku
vije¢nicu, izloZbeno-galerijski prostor ispred vije¢nice, malu dvoranu za produkcije
Umjetnicke Skole Beli Manastir sa 80 sjedeCih mjesta te vanjski i unutarnji prostor
Etnoloskog centra.
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d) Analiza dionika

Analiza dionika predstavlja identifikaciju svih skupina koje imaju direktan ili indirektan
doticaj sa institucijom Cije poslovanje analiziramo. Analiza dionika ukljucuje
identifikaciju i analizu njihovih interesa, problema, mogu¢nosti, itd. Sukladno tome,
dionike ¢ine svi pojedinci, grupe, institucije, organizacije i tvrtke koje mogu imaju
poslovni kontakt s institucijom. Smisao je ove analize prepoznati razliCite interese,
ogranicenja i kapacitete svih dionika i uzeti ih u obzir pri postavljanju ciljeva i izboru
strategije, a konacni je cilj ovog posla maksimalno povecati korist koju ¢e imati ciljana
skupina i krajnji korisnici, a umanjiti potencijalne negativne ucinke (ukljucujuci
konflikte medu dionicima).

e Ministarstvo kulture Republike Hrvatske

e Jedinice lokalne samouprave

e Suradnicke organizacije

e Udruge gradana

e Lokalno stanovnis$tvo

e Mladi - kao skupina sa specificnim zahtjevima po pitanju kulturnih sadrzaja

Ministarstvo kulture Republike Hrvatske

Ministarstvo kulture RH zapravo stvara uvjete za obavljanje i razvoj djelatnosti kulture,
odgovorno je za promicanje hrvatske kulture u zemlji i inozemstvu. Djeluje u prilikama
gdje se kultura financira, bilo kroz manje projekte ili investicijska ulaganja u kulturne
kapacitete. Medutim, Ministarstvo osim toga daje logisticku potporu poticanju razvoja
kulture u manjim sredinama, Sto cesto daje znacajan pozitivan utjecaj i poticaj za
pracenje kulturnih sadrzaja. Centar za kulturu grada Belog Manastira odrzava odli¢nu
suradnju s Ministarstvom kulture RH.

Do sada je Ministarstvo kulture iznimno pomoglo Centru za kulturu u organiziranju
kazaliSnih gostovanja, koncerata klasi¢ne glazbe te u investicijskim potporama, ukupno
u iznosu od preko milijun kuna.

Jedinice lokalne samouprave

Upravni odjel za gospodarstvo, proracun, financije i drustvene djelatnosti Grada Belog
Manastira financira javne potrebe u kulturi kroz poticanje projekata i rada Centra za
kulturu grada Belog Manastira. Zbog toga je on od klju¢ne vaznosti za daljnji razvoj
institucije, buduci da se veliki broj kulturnih programa i ponuda financira upravo iz ovog
izvora. Predstavnici lokalne vlasti izuzetno su vaZzni dionici u svakom razvojnom
procesu, pogotovo kada su sami osnivaci pojedinih institucija. Upoznati su sa svom
problematikom lokalne zajednice i vrlo Cesto su sami inicijatori razvojnih projekata te
lobisti kod relevantnih drzavnih tijela.

U proracunu Grada Belog Manastira Centar za kulturu sudjeluje u prosjeku s oko
osamsto do devetsto tisu¢a kuna godisSnje.
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Suradnicke organizacije (partneri)

Pod nazivom partneri podrazumijevaju se sve one organizacije s kojima institucija
redovno suraduje u svom radu, u suradnji s njima realizira planirane projekte te
organizira kulturna dogadanja u gradu.

Turisticka zajednica Baranje (Pokladni karneval u Belom Manastiru, Grahijada)
Umjetnicka Skola Beli Manastir (koncerti)
Gradska knjiZnica Beli Manastir (predstavljanja knjiga i pisaca, izloZbe)

Udruge gradana

Centar za kulturu Grada Belog Manastira od samog osnivanja redovito suraduje s
brojnim udrugama na podrucju grada i cijele Baranje, posebno s udrugama koje imaju
elemente kulturnih sadrzaja u svojoj djelatnosti. U nastavku ¢e biti navedene samo neke
od tih udruga i razlog zbog kojeg su navedene i posebno istaknute kao dionici.

Gradsko amatersko kazaliste Beli Manastir

U suradnji s ovim kazaliStem organiziraju se brojna dogadanja koja poti¢u razvoj
amaterskog kazaliSta u regiji. Organiziraju se njihove predstave u Baranji i izvan nje, a
plan je ovu udrugu implementirati u samu instituciju, kao njezin odjel. U suradnji s ovim
kazaliStem organizira se Festival amaterskih kazaliSta i Djecji kazalis$ni festival.

Ogranak Matice hrvatske u Belom Manastiru
U suradnji s Ogrankom Matice hrvatske u Belom Manastiru organiziraju se
predstavljanja knjiga, susreti s piscima, koncerti klasi¢ne glazbe te razlicite izloZbe.

Foto-kino klub , Baranja-film"“ Beli Manastir

FKK ,Baranja-film“ Beli Manastir udruga je koja postoji i djeluje viSe od trideset godina u
Belom Manastiru. U suradnji s njima Centar ostvaruje sve programe vezane za filmske
projekcije (kino, ljetno kino, mikro-kino, razliite tematske projekcije) te brojne izlozbe
fotografija (klupske izloZzbe, suradnja s drugim foto klubovima, medunarodne suradnje i
izloZbe, bienalna izloZba Salon fotografije ,Minijature“ Beli Manastir i dr.)

Hrvatsko kulturno umjetnicko drustvo Beli Manastir

U suradnji sa HKUD-om Beli Manastir organiziraju se brojna dogadanja vezana uz
njegovanje folklorne tradicije, narodnih pjesama, plesova i obicaja. Centar za kulturu
Grada Belog Manastira redoviti je partner na projektima koje provodi ovo kulturno
umjetnicko drustvo.

Hrvatska Zena ,,Baranja“ Beli Manastir

Hrvatska Zena ,Baranja“ udruga je Zena nastala tijekom Domovinskog rata kojoj je jedan
od ciljeva o¢uvanje tradicionalne kulturne bastine Hrvata u Baranji. U lijepoj i bogatoj
suradnji s ovom udrugom Centar realizira brojne manje i vece izloZbe.
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Prijatelji sv. Martina Beli Manastir

Udruga Prijatelji svetog Martina je udruga koja se bavi humanitarnim radom i koja vodi
dvije socijalne trgovine u Baranji. Centar za kulturu suraduje s udrugom kroz
organiziranje predavanja i humanitarnih koncerata te u organizaciji manifestacije Vjera i
kultura.

Lokalno stanovnistvo

Centar za kulturu Grada Belog Manastira kao srediSnje mjesto za organiziranje i
provodenje kulturnih dogadanja na podrucju grada i Baranje, provodi aktivnosti
prvenstveno s namjerom poticanja razvoja kulturnog Zivota lokalnog stanovnistva. Sve
aktivnosti poput kino programa, koncerata, knjiZevnih veceri i slicno provode se kako bi
se zadovoljile potrebe lokalnog stanovnistva.

Mladi

Centar za kulturu Grada Belog Manastira organizator je brojnih dogadanja za mlade s
ovog podrucja. Ovu grupu lokalnog stanovnisStva je potrebno posebno izdvojiti iz te
cjeline, budu¢i da zbog specificnih potreba i Zelja, program i aktivnosti koje se provode
zbog njih moraju imati odredene osobitosti. MoZemo izdvojiti npr. jazz koncerti, ljetno
kino, filmski festivali i sli¢no.

e) Analiza buduc¢ih trendova i mogu¢nosti razvoja

Bududi da je rijec¢ o specificnoj djelatnosti, analiza buducih trendova ne ostavlja previse
mogucnosti donositeljima odluka o daljnjem poslovanju institucije. Naime, buduc¢i da je
rije¢ o instituciji koja po svom karakteru ima jedinstven zadatak - podizanje razine
kulturne ponude, nemoguce je baviti se djelatnostima koje ne pridonose ostvarivanju
tog zadatka.

U poglavlju Zeljeno stanje ovog strate$kog plana nalazi se djelomi¢no i Analiza
mogucnosti razvoja. Ravnatelj Centra za kulturu Grada Belog Manastira iznio je planove
buduceg rada i mogucnosti razvoja institucije, a oni ovise isklju¢ivo o raspolozivim
financijskim sredstvima u buduénosti. Potrebno je istaknuti kako je u potpunosti
svjestan cCinjenice kako se ostvarivanjem suradnje sa gore navedenim dionicima mogu
osmiSljavati, pisati i provoditi kvalitetni projekti te kao takvi nominirati se na brojne
natjecaje razli¢itih fondova i zaklada i upravo u tome vidi moguénost daljnjeg razvoja
institucije.
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5. OPCI CILJEVI

Op¢i cilj kojem neka javna ustanova u kulturi treba teZiti je poticanje razvoja razine
kulture lokalnog stanovniStva i Sto ve¢i utjecaj na op¢i razvoj drustva. Potrebno je
poticati razvoj multikulturalizma i otvorenost prema okruzju, posebno u podrucju u
kojem Centar za kulturu Grada Belog Manastira djeluje, obzirom na raznolikost
nacionalnosti koja Zivi na ovako malom geografskom podrucju. Osim toga, potrebno je
poticati razvoj individualnih i ,timskih“ stvaralackih aktivnosti, odnosno zadrzati
postignuti stupanj razvita i stvarati preduvjete za buduci razvoj. Ovaj opci cilj zapravo
podrazumijeva osiguravanje temelja za poticanje razvoja bilo kojeg profesionalnog,
amaterskog i alternativnog djelovanja u kulturi.

Kao jedna od pretpostavki postojanja javnih ustanova u kulturi, podrazumijeva se
dostupnih kulturnih sadrZaja svima, na razlic¢ite naCine ovisno i kategoriji korisnika, te
njihovo biljeZenje radi koriStenja u buduénosti.

Opce ciljeve moZemo definirati, obzirom na gore navedene pretpostavke, na sljedeci
nacin:

. Podizanje razine kulturne ponude i njen utjecaj na ukupni op¢i razvoj drustva
II. Poticanje razvoja multikulturalizma i otvorenosti prema okruzju
[II. Poticanje razvoja individualnih i grupnih stvaralackih aktivnosti

Potrebno je istaknuti kako je za ostvarivanje opcih, kao i posebnih ciljeva, potrebno

imati izgradenu odredenu infrastrukturu, a druga pretpostavka su zasigurno financijska
sredstva za realizaciju planiranih sadrZaja.
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6. POSEBNI CILJEVI

Za opCi cilj I Podizanje razine kulturne ponude i njen utjecaj na ukupni op¢i razvoj
drustva, definiramo sljedece posebne ciljeve:

[. 1. Organiziranje svih oblika kulturnih sadrzaja kontinuirano tijekom godine

I. 2. Provodenje planiranih aktivnosti u suradnji s gore navedenim dionicima

Za opci cilj Il Poticanje razvoja multikulturalizma i otvorenosti prema okruZju,
definiramo sljedece posebne ciljeve:
II. 1. Organiziranje kulturnih sadrzaja kojima se promice nacionalno kulturno i
tradicijsko blago, ali isto tako i predstavlja kultura nacionalnih manjina u gradu
II. 2. Poticanje i razvoj suradnje s brojnim udrugama i subjektima koji aktivno
rade na poticanju multikulturalnosti u regiji
[1I. 3. Provodenje kulturnih sadrzaja u suradnji s inozemnim suradnicima

Za op¢i cilj Il Poticanje razvoja individualnih i grupnih stvaralackih aktivnosti,
definiramo sljedece posebne ciljeve:
[II. 1. Postavljanje logistickih preduvjeta za poticanje razvoja individualnih i
grupnih stvaralackih aktivnosti
[II. 2. Provodenje aktivnosti kojima se pojedinci i grupe poticu za razvoj
stvaralastva
[II. 3. Uvodenje sustava nagradivanja pojedinih autora
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7. NACINI OSTVARENJA (planirane aktivnosti)

L. Podizanje razine kulturne ponude i njen utjecaj na ukupni op¢i razvoj drustva

[. 1. Organiziranje svih oblika kulturnih sadrzaja kontinuirano tijekom godine
I. 1.1. Kazali$ne predstave
[. 1.2. Kino program
I. 1.3. Koncerti
I. 1.4. Izlozbe
I. 1.5. KnjiZevne veceri
[. 1.6. Ostali programi

I. 2. Provodenje planiranih aktivnosti u suradnji s gore navedenim dionicima
I. 2.1. Investicijske potpore i kulturni sadrZaji u suradnji s Ministarstvom
kulture
I. 2.2. Investicijske potpore i kulturni sadrZaji u suradnji s Gradom Beli
Manastirom
[. 2.3. Kulturni sadrzaji u suradnji s navedenim partnerima, udrugama
gradana te lokalnim stanovniStvom

1. Poticanje razvoja multikulturalizma i otvorenosti prema okruZzju

II. 1. Organiziranje kulturnih sadrzaja kojima se promice nacionalno kulturno i

tradicijsko blago, ali isto tako i predstavlja kultura nacionalnih manjina u gradu
II. 1.1. Tradicijska kultura (pjesme, plesovi, narodne nosnje, obicaji, zanati)
II. 1.2. Suvremena umjetnost

II. 2. Poticanje i razvoj suradnje sa brojnim udrugama i subjektima koji aktivno

rade na poticanju multikulturalnosti u regiji
I[I. 2.1. Priprema, pisanje i provodenje projekata na podrucju razvoja
kulture razli¢itih nacionalnosti
II. 2.2. Provodenje kulturnih sadrZaja i promotivnih kampanja za poticanje
razlicitosti
II. 2.3. Sufinanciranje rada pojedinaca i nevladinih udruga koji se bave
iskljucivo promicanjem vlastitih nacionalnih bogatstava

II. 3. Provodenje kulturnih sadrZaja u suradnji sa inozemnim suradnicima
II. 3.1. Priprema aktivnosti, doCek gostiju i njihovo zbrinjavanje te
organiziranje kulturnih sadrzaja u okviru Centra za kulturu Grada Belog
Manastira

1I1. Poticanje razvoja individualnih i grupnih stvaralackih aktivnosti
[II. 1. Postavljanje logistickih preduvjeta za poticanje razvoja individualnih i
grupnih stvaralackih aktivnosti
[1I. 1.1. Kapaciteti javne ustanove - infrastruktura
I1II. 1.2. Angaziranje vanjskih kapaciteta radi pomoc¢i promocije pojedinaca
I1I. 1.3. Privlacenje lokalnog stanovnistva i publike
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III. 2. Provodenje aktivnosti kojima se pojedinci i grupe poti¢u za razvoj
stvaralaStva

[1I. 2.1. Organiziranje i provodenje radionica, seminara, izlozbi i sli¢no radi
povecanja strucnosti i tehnike rada pojedinaca, posebno amatera
[II. 3. Uvodenje sustava nagradivanja pojedinih autora
[II. 3.1. Dodjela nov¢anih nagrada
[1I. 3.2. Promocija rada u javnosti
[11.3.3. Objavljivanje stvaralackog rada u pisanom obliku ili organiziranjem
izlozbi
[1I. 3.4. Javna priznanja
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8. POKAZATELJI USPJESNOSTI

Koliko su op¢i i specificni ciljevi te aktivnosti definirane njima dobro postavljeni, reci ¢e
nam pokazatelji uspjeSnosti. Pokazatelji uspjeSnosti definirani su mjerljivoS¢u
postavljenih ciljeva, a najucinkovitiji i op¢e prihvacen alat za to je SMART tehnika.
SMART tehnikom se definiraju specifi¢nost, mjerljivost, izvedivost, realnost i vremenska
definiranost ciljeva.

S (specific) - navedeni ciljevi su specifi¢ni, jer su to¢no definirani i navedena je svrha
njihovog provodenja

M (meassurable) - mjerljivi su brojem i omjerom planiranih i provedenih kulturnih
dogadaja

A (attainable) - moguce ih je postici i provesti, buduci da je tijekom prethodnih godina
koliko postoji i djeluje Centar za kulturu Grada Belog Manastira provedeno gotovo sve

Sto je i planirano

R (realistic) - realni su obzirom na raspoloZive kapacitete - prostor, ljude, tehniku i
financijska sredstva

T (time bound) - definirani su vremenom za koji se izraduje ovaj dokument
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9. EVALUACIJATKONTROLA

Kontrola i evaluacija predstavlja nadgledanje i vrednovanje procesa strateSkog
planiranja kako bi ono Sto je planirano bilo u potpunosti provedeno i u¢inkovito te kako
bi se planiranje moglo dalje unaprijediti. Svrha kontrole i evaluacije je osiguranje
potpune funkcionalnosti i unaprjedenja strategije koja se postiZze pracenjem trenutnog
stanja i usporedbom s utvrdenim standardima. Isto tako, pomaZe u pronalasku uzroka
odstupanja i poduzimanju mjera u uklanjanju istih.

Naime, potrebno je istaknuti kako je strategija ,promjenjiv” razvojni plan koji se sastoji
od niza razradenih dijelova. Procedure pracenja i vrednovanja imaju vaznu ulogu u
osiguravanju efikasnosti i trajne prilagodenosti odnosno aZurnosti dokumenta i to u
okolnostima koje su stalno promjenjive. Svrha je pracenja i vrednovanja da se putem
sustavnog ispitivanja omogudi ucinkovita i transparentna provedba onoga Sto je
planirano.

Glavni ciljevi praéenja i vrednovanja su analiza i potvrda opravdanosti (provjerava se
postoji li potreba za odredenim programom), efikasnosti (provjerava se efikasnost
iskoriStenosti dostupnih resursa), odgovornosti (provjerava se koliko su ciljevi
odredenog programa ostvareni). Osim toga pracenjem i vrednovanjem dobivaju se
informacije potrebne za kvalitetnu provedbu, odnosno ucinkovito i adaptivno
upravljanje provedbom projekta te stvaranje novog znanja, odnosno bolje razumijevanje
o tome S$to funkcionira i u kojim uvjetima te kako poboljsati uinke razli¢itih mjera i
projekata.

Kontrolu i evaluaciju rada Centra za kulturu Grada Belog Manastira provodi u prvom
redu ravnatelj ustanove, kao i svi zaposleni djelatnici. Sljedecu razinu kontrole i
evaluacije provodi Upravno vije¢a Centra za kulturu Grada Belog Manastira kao najvise
nadzorno tijelo unutar ustanove, a najviSu razinu kontrole i evaluacija provodi Gradsko
vije¢e Grada Belog Manastira kojemu se redoviti podnosi godisnje izvjeS¢e o radu. Kada
je rije¢ o pojedinac¢nim projektima koje ustanova provodi, kontrolu i evaluaciju provode
unaprijed definirana tijela, ovisno o subjektima s kojima se u projekt provodi u suradnji.
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10. ZAKLJUCAK

Ravnatelj Centra za kulturu Grada Belog Manastira predloZio je izradu strateSkog
dokumenta za razvoj Centra za kulturu Grada Belog Manastira. Provedena analiza
sadasSnjeg stanja pokazala je kako kvantitativni i kvalitativni elementi ponude pokazuju
uspjesnosti institucije (veliki broj dogadanja koji ukljucuje gostovanja brojnih priznatih
umjetnika, jednako kao i lokalnih umjetnika amatera). Analiza Zeljenog stanja pokazala

je u kom smjeru je planiran daljnji razvoj institucije.

Veliki problem, osim nedostatka financijskih sredstava za provodenje svih Zeljenih
aktivnosti, je zapravo interes i odziv publike i potraznja za kulturnim sadrZajima. Ne
postoji dovoljna motiviranost lokalne publike za pra¢enje organiziranih sadrzZaja. Svijest
lokalnog stanovnistva o vrijednostima i znacaju razlicitih oblika nematerijalne bastine je
izuzetno niska, a njihova uloga u ocuvanju, prenosSenju i koristenju koristi je gotovo

zanemariva

Utvrdeno je kako je cilj ove institucije teziti prema tome da postane srediSnje mjesto
koje bi poticalo razvoj kulture i kulturne ponude na podrucju na kojem djeluje, a
provedene SWOT i PEST analiza, revizija kapaciteta organizacije, analiza dionika te
analiza buducih trendova i mogucnosti razvoja definirali su opée i posebne ciljeve te

potrebne aktivnosti za ostvarivanje zadanih ciljeva.

Budud¢i da Centar za kulturu Grada Belog Manastira ve¢ dugi niz godina uspjeSno obavlja
svoje zadatke i ostvaruje zadane ciljeve te provodi projekte sukladno programima
Ministarstva kulture, Osjecko-baranjske Zupanije i Grada Belog Manastira, moZemo
zakljuciti kako u potpunosti djeluje sukladno svojoj misiji i na putu je ostvarivanja

definirane vizije.
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